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十分钟看完《穷查理宝典》
一本给忙人、新钱、老股民的心性与判断速通手册

作者与署名：奥米豆
出品：奥米书库 aomidou.com

说明：本小册用通俗语言归纳芒格思想，不替代原书，也不构成投资建议。真正危险的不是无知，是以为自
己全知。
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开场：这本“聪明人写的书”，最反聪明
很多人第一次翻《穷查理宝典》会有点懵：书很厚，话很密，老头儿一会儿讲心理学，

一会儿讲经济学，一会儿讲工程冗余，一会儿又损你两句。你以为他在讲投资，其实他常把

投资拎到半空，看看底下是不是人心。芒格和格雷厄姆、巴菲特是一脉，但他更狠：他不满

足于告诉你“买好公司”，他追问“你为什么总把好日子过成事故”。这句话放到今天尤其刺耳。

信息越多，工具越快，群越热闹，人越容易把冲动包装成认知。

如果你只有十分钟，我把这本书压缩成一句不太温柔的话：别急着变聪明，先停止犯蠢。

聪明人会找一百个理由证明自己这次不同，成熟的人会找一个规则防止自己变身赌徒。投资

到最后，财务知识只是入场券，真正分层的，是判断力、耐性、诚实，还有在众人起哄时敢

慢半拍的心性。

我读这本书最大的体感，是它不太像“致富经”，更像一面照妖镜。你以为是市场害你，镜

子里常是自己：贪婪时装作长期主义，恐惧时装作价值发现，懒惰时装作佛系，嫉妒时装作

独立判断。芒格讲话不留情面，但留了门：承认局限，建立多元模型，反过来想，留在能力

圈，等那个真正属于你的好球。

第一章 整本书最大的意义：不是变聪明，是降低误判率
这是要加重表达的地方。《穷查理宝典》的核心贡献，不是某个神秘指标，而是一套防

误判系统。芒格认为，世界不是按学科分班的，真实问题常常混搭出现： incentives 推着人

走，情绪给人上色，概率在背后冷笑，叙事再把人哄睡。只拿一把锤子的人，看什么都像钉

子；手上只有K线的人，看什么都像突破。你以为自己在分析公司，其实常被奖励、嫉妒、权

威、从众和过度自信牵着走。

所以这本书最大的意义，是把“我很理性”这种幻觉打碎。理性不是知道很多名词，而是承

认大脑会省电，会走捷径，会在压力下撒谎。真正的理性很贵，要付出代价：慢一点，写下

来，找反方，算赔率，接受“我不知道”。很多人不愿意付这个价，于是把认知外包给大V，把

纪律外包给群聊，把失败外包给黑天鹅。芒格会冷冷地说：黑天鹅不背这个锅，是你先敞开

了门。

这也是它和很多投资书不一样的地方。它不从“买哪只”开始，而从“你会怎么错”开始。会

错的人，给他圣杯也能摔碎；少错的人，用朴素方法也能走远。成年人的世界里，赢不一定

靠神来之笔，很多时候靠不把自己送进必败局。开车如此，婚姻如此，投资尤其如此。
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因此读这本书，不要抄金句，要拆系统：看见激励，别信口号；看见概率，别信传奇；

看见心理偏差，别急着解释；看见能力圈，别跨线装懂。你把误判率降下来，收益不一定立

刻爆炸，但本金、睡眠和自信会先回来。复利喜欢住在稳的地方。

第二章 反过来想：芒格最锋利的刀
“反过来想”是这本书里最该刻在便签上的方法。正向想成功，人人都会：努力、坚持、格

局、长期。可成功常常不是因为你做对了全部，而是因为你避开了几个致命错。芒格

borrowed 代数学家雅可比的思想：反过来，总是反过来。想帮印度，先问怎样最伤印度；想

企业长青，先问怎样最快作死；想投资赚钱，先列“怎样一定亏钱”。

生活里最会用反向思维的人，往往是妈。你出门前她说：别忘钥匙，别喝冰的，别跟陌

生人抬杠。你嫌烦，可她知道风险常从反面进来。投资也一样。先别问“这只能涨多少”，先问

“如果我看错，最坏会怎样，我会不会出局”。先别问“牛市啥时候来”，先问“什么信号出现我一

定减仓”。先别问“怎么翻倍”，先问“怎样一定会亏光”。顺序一换，人就从梦想家变成风控员。

给你一张反向清单：借钱翻本，一定惨；不懂装懂，一定挨刀；嫉妒别人的收益，一定

乱节奏；把短期运气写成能力，一定加杠杆；把群体欢呼当研究，一定高位站岗；亏损后急

着证明自己，一定二次伤害。反过来做，不一定帅，但够稳：不借急钱，不碰不懂，不比收

益，不神化自己，不听喊麦，亏了先停手。

一句能带走的话：正向目标让人兴奋，反向清单让人活着。真正厉害的人，不是永远看

涨，而是熊市里还在牌桌；不是从不犯错，而是大错在发生前就被自己拦下。

第三章 能力圈：承认不会，是一种会
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能力圈三个字，被讲烂了，可多数人还是栽在这儿。芒格和巴菲特反复强调：重要的不

是圈多大，而是边界清不清。你会做红烧肉，就别因为隔壁分子料理排队，就怀疑自己手艺

low。投资里也一样，看懂的生意并不多，这很正常。可怕的是，手机一滑，别人三倍收益，

你立刻把自己从“略懂”升级成“深度研究”。

判断在不在能力圈，有个土标准：能不能用三句话说清它怎么赚钱，客户为什么非它不

可，成本上涨时它能不能扛，钱都去哪儿了。说不清，就别说“长期看好”。说不清还买，多半

买的不是公司，是情绪。情绪很贵，佣金另算。

能力圈还有一层：知人。有人懂消费，不懂半导体；有人懂周期，不懂创新药；有人懂

财报，不懂治理。懂一点不是优势，可能是陷阱。半桶水最响，也最招市场打。老股民都懂

：真正拉开差距的，不是你知道多少代码，而是你拒绝了多数代码。拒绝，听着消极，其实

是主动管理注意力。

所以这一章一句话：圈外没有诗和远方，圈外多是别人的镰刀。扩大能力圈可以，但要

用学习和亏小钱的成本慢慢扩，别用梭哈来证明自己成长。成长不是敢下水，是知道哪片水

有暗流。

第四章 误判心理学：你的大脑会省电，市场会收费
芒格讲人类误判，不是学术炫技，是投资急救。奖励和惩罚超级反应，告诉我们：别听

人说什么，看他被什么奖励。销售员夸产品，可能真信，也可能被佣金训练得很会信。权威

影响告诉我们：头衔会放大音量，但不保证正确。基金经理路演像教授，不代表回撤时他会

替你疼。社会认同告诉我们：排队长不等于好吃，交易热不等于便宜。

最坑的是嫉妒和过度自信。嫉妒这件事很隐蔽，它不喊“我嫉妒”，它改名叫“

benchmarks”。别人新能源起飞，你手里的现金流忽然像废物；别人短线翻倍，你的慢慢变富

忽然像无能。可每个人的赔率、期限、风险承受都不同，拿别人的收益惩罚自己的体系，是

系统自杀。过度自信更逗：赢两次，就觉得市场暗恋自己；看对三次，就敢上杠杆。市场不

反驳你，它只是晚点收费。

解药不高级：慢半拍。下单前睡一觉；写下来，为什么买，错在哪卖；仓位上限先定；

主动找一个反对你的人；复盘别只复盘行情，也复盘当时心跳。你会发现，很多错误在下单

前就有味道：急、烫、痒、想证明。闻到味道，就停。芒格不会替你按暂停，他只提醒：暂

停键在你手上。
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这章如果只留一句：别把大脑的省电模式，当成投资的快进键。市场最喜欢奖励短期正

确，长期专治各种不服。

第五章 等待“好球”：勤奋不是美德，纪律才是
芒格打过棒球比喻：不是每个球都要挥。投资者像击球手，市场每天扔来无数球，很多

看着也能打，但赔率一般。真正该做的是等，等那个落在甜蜜区的胖球。说起来容易，做起

来难。多数人怕错过，怕寂寞，怕别人赚钱时自己在旁边像个傻子。于是挥棒，挥棒，再挥

棒。汗水很多，出局也快。

生活例子特别直白。打车时，空车常常一辆接一辆，你越急越上那辆绕路的；面试时，

怕空窗，随便接一个坑，三个月后更空窗；恋爱也一样，怕单身乱脱单，成本更高。投资是

把这种怕错过放大一百倍的地方，因为屏幕会闪，群会叫，收益会滚屏。你一动，平台开心

，券商开心，肾上腺素开心，只有你的账户沉默。

等待不是躺平，是准备。芒格式的等待，前面有大量阅读、模型、排除和现金。现金像

dry powder，不是看空世界，是保留选择权。等好球也不是等到最低点，那不叫等，叫算命。

你等的是“赔率足够好，错了也不伤，对了很舒服”的位置。到了，敢出手；没到，敢不出手。

后者更难。

一句收束：投资里最贵的动作，往往不是买错，而是为了显得勤奋而乱动。真正的高手

，看上去都有点无聊。无聊，是复利喜欢的天气。

第六章 一笔带过：快速可读与可暂缓的部分
诚实讲，这本书不是每页都适合十分钟速读。芒格对学术、历史、生物、物理的旁征博

引，第一次读容易飘；有些演讲语境很美国，有些法律、会计、工程案例离我们远；一些对

机构行为的吐槽，放在今天要看成精神，不必背细节。新手先抓主轴：多元模型、反向思考、

能力圈、误判心理、等待赔率、诚实复盘。

暂缓不是跳过。等你亏过几笔、赚过几笔，再回读，像回一座老城。年轻时看热闹，后

来看门道。真正的好书不怕你第一遍囫囵，它怕的是你装懂。芒格这老头挺骄傲，但他最值

得学的恰恰是：把自己知道的那点，放在不知道的大海边上。
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第七章 各读者读后感：同一本书，点醒不同的人
一个创业者朋友说，这本书把他的激励设计观拧正了。以前他爱讲情怀，现在先问：奖

励什么，就会得到什么；惩罚什么，就会躲什么。公司嘴上说长期主义，奖金却按当月冲量

发，那别怪团队动作变形。家庭也一样，你奖励孩子撒谎免于挨打，他就学会撒谎；你奖励

短期收益，团队就敢埋长期雷。

一位上班族读者说，最大的解脱是“少折腾也算生产力”。他以前午休盯盘，晚上复盘到兴

奋，收益没多多少，头发少了不少。读完他改成宽基打底、小仓学习、固定复盘。生活忽然

安静，账户反而稳。不是芒格替他赚钱，是芒格替他撤掉了很多没必要的手。

新手读者的读后感常是后怕：原来我追涨不是勇敢，是被社会认同牵走；原来我死扛不

是长期主义，是承诺一致在作祟；原来我想翻本，不是计划，是损失厌恶在夺方向盘。把情

绪命名，是控制情绪的第一步。看不见的手最可怕，一旦叫出名字，魔力减半。

老股民读到后面会沉默。他们见过自己的偏见 wearing 西装：把周期当本事，把消息当研

究，把满仓当信仰。芒格不安慰人，他只把规则摆在桌上。懂的人不再急着证明自己懂，开

始承认“这次我可能错”。这一承认，价值千金。

第八章 合上书前，把芒格装进一张操作卡
给你一张口袋卡，十句够了。一，先想怎样失败，再谈成功。二，不碰不懂，哪怕它涨

成烟花。三，看激励，不看表情。四，用多元模型，不把锤子当宇宙。五，嫉妒别人的收益

，是系统漏水。六，仓位先定，情绪后到。七，留下反对者，别只留粉丝。八，好球少，等

待贵。九，错了认，别给错误办婚礼。十，长期不是死扛，是逻辑没坏且赔率还在。

这张卡的价值，不在背熟，在关键时刻顶用。市场最会制造关键时刻：涨停的诱惑，跌

停的恐惧，群里的尖叫，新闻的标题。你平时写下的规则，就是那时候的护栏。没有护栏的

人，总把意外叫命运；有护栏的人，知道很多命运只是流程缺失。

所以这本书不是读完就厉害，是读完更不敢乱来。不敢乱来，听着保守，实则进攻。因

为你把生存保住了，把心态保住了，把学习保住了。市场上那些真正的大机会， rarely 属于

最激动的人，常属于还能冷静出价的人。

第九章 奥米书库：把芒格的硬话，变成新手的扶手
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这就是奥米书库想做的事。我们不是来喊“冲”的。荐股太简单，涨跌都能圆；难的是帮新

手把心性、知识、工具、纪律拼成体系。奥米书库定位很清楚：心性提升平台，帮新手投资

者搭建投资体系。先让你别被市场牵走，再让你看得懂生意和价格，最后让你有清单、有表、

有复盘、有边界。

很多人缺的并不是一条代码，而是一套能睡觉的结构。心性模块，处理贪、恐、装、急

；知识模块，拆生意模式、财务常识、赔率思维；工具模块，给一页纸清单、估值表、错题

本；纪律模块，管仓位、频率、卖出和复盘。四块缺一，都会漏：懂道理仍手滑，会估值仍

满仓，赚几次把运气当本事。

在奥米书库，你更可能遇到这些东西：十分钟读懂一个经典模型，一页纸避开一类误判

，一张表检查一家公司，一个复盘模板对抗遗忘，一群不装的人讨论“我为什么又没执行”。我

们不承诺暴富，不神化标的，不把风险说成怂。我们陪你慢慢变富，慢慢变稳，慢慢变诚实

——这恰好也是芒格最看重的东西。

投资到最后，是做人：克制、诚实、耐心、好奇、守边界。你来奥米书库，不必变成冷

血的机器，也不必假装没有欲望。你只是想把钱管好、把心安顿、把日子过好的普通人。这

个起点，不丢人，反而是所有体系的底座。

加餐一：把芒格讲给孩子听，才知道自己懂没懂
真正消化一个思想，测试方法很简单：能不能讲给一个不用术语的人听。晚上吃饭，孩

子问你：芒格是谁？你可以说，他不是教你找更刺激的玩具，而是教你别把房子点着。投资

像全家去野餐，最重要的不是找到传说中最好吃的馆子，而是看好火、带好水、别让一场雨

把全家淋病。孩子听懂了，你可能也才懂。

比如买鞋。商场里一双鞋打折，你本来要跑步鞋，可导购说限量、说明星同款、说只剩

最后一双。你的大脑开始冒烟：占有欲被点亮，从众心被点亮，稀缺感也被点亮。芒格会在

旁边咳嗽：你到底缺鞋，还是缺被夸？回到需求，答案常常朴素得丢脸。股票也是，热闹标

签一贴，需求就被偷换了。

比如修水管。家里漏水，聪明人先关总闸，再找漏点，最后才谈换什么高级龙头。很多

人反过来，先买最贵龙头，拍照发圈，结果水还在漏。投资里的总闸，就是别出局：不借急

钱，不上听不懂的杠杆，不让单一标的决定生活。龙头可以慢慢挑，水先别淹到楼下。
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比如选专业。人人都说某个专业热门，你就跟着冲；三年后行业转弯，你才发现自己不

是喜欢，是怕被落下。芒格会提醒：热不热是风，合不合是骨。能力圈不是让你胆小，是让

你把热爱、优势和证据放在同一张桌上。风会停，骨头要跟你很多年。

加餐二：三个常见误读，越早拆掉越好
第一种误读：把芒格当成“知识越多越好”。不是。模型多，是为了少犯大错，不是为了背

名词开会。你背了一百个偏见，下单时仍被群里一句“快上车”带走，那就白背。知识要变成流

程：看到稀缺，停；看到权威，停；看到别人赚，停；看到自己想翻本，先写理由。流程比

博学更救命。

第二种误读：把“等待好球”理解成不作为。也不是。芒格本人极其勤奋，读书像吃饭。他

只是把勤奋用在球没来之前：研究行业，排除烂生意，知道自己会怎么错。真正的不作为，

是脑子和手都不动；芒格式等待，是脑子狂奔，手被捆住。新手最常反着来：手狂奔，脑子

在睡觉。

第三种误读：把心性讲成玄学和鸡汤。这误会最大。心性不是闭眼冥想后满仓信仰，而

是承认自己会被钱吓到、被收益勾走、被掌声灌醉。看清这些，还愿意设规则，才叫修心。

规则也不性感：仓位上限、止损逻辑、复盘频率、禁止单票押注。可爱的是自由，可靠的是

边界。成年人都要边界，投资尤其。

加餐三：一页“少犯蠢”清单，打印放手机壳里
清单很短，够用就行。第一，不懂不买，涨了也不追。第二，不用急钱，不用借钱，不

用生活费证明勇气。第三，下单前写下三件事：买什么，为什么，错了怎么办。第四，收益

不比较，比较对象只应是昨天的体系和今天的执行。第五，情绪上头时只做一件事：离开屏

幕。第六，每周复盘一次，每月只改一条规则，别把系统改成心情。

这页纸救不了所有错误，但能拦住那些最贵的错误：一时手痒、一次赌气、一回装懂。

很多人以为投资缺的是信息，其实缺的是少犯蠢的机制。机制这东西，平时看着像束缚，出

事时叫护栏。芒格把话说得很硬，心却很软：他不是想赢过你，他是想你别被市场抬走。

结尾：十分钟后，请带走这五个问题
第一，我现在想买的，是价值，还是热闹？第二，如果跌一半，我是加仓研究，还是只

想删软件？第三，这件事说给反对者听，我能不能不恼？第四，我的激励是什么，我被什么

奖励牵着走？第五，如果今天不能下单，只能写规则，我会写什么？写完再决定。芒格给我

们的不是水晶球，是一副刹车、一张地图和几句不太好听但救命的话。

《穷查理宝典》最牛的地方，不是让你崇拜查理，而是让你不再轻易崇拜任何人，包括

你自己。它教你把聪明用在事前，把谦逊留在手边，把动作减到必要。你未必因此马上赚钱

，但你会少很多本来不必亏的钱。人生很长，少犯蠢，就是很硬的超额收益。

最后说句口语：别急着赢过市场，先别被市场赢走。市场天天开门，你的心气和本金不

常续费。稳住自己，再谈世界。奥米豆在奥米书库等你，不荐股，只陪你把体系一层层搭起

来。

—— 奥米豆，写于奥米书库


