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内容简介

一句话梗概：五十三岁的退休财务科长奥米，炒股只看一个指标：回购。"公司

真金白银买自己的票，才是最大的利好。"她重仓的"恒信股份"一年内发了四份

回购公告：下限一个亿，上限五个亿。每次公告后股价大涨，她四次加仓。一年

后回购期限届满，公司公告：累计回购 380 万元。她这才明白：回购公告不是

行动，是表情包——发的时候涨一次，到期的时候没人记得。而那四次"回购利

好"的窗口里，公司股东累计减持了 2.7 亿。

核心现象：忽悠式回购：公告回购区间巨大（下限 1 亿、上限 5 亿），市场按

上限计价，公司按下限执行——甚至远低于下限。回购公告成为"低成本利好工

具"：公告日拉升股价掩护减持，到期一纸"鉴于市场环境变化"草草收场。监管

的问询函永远在到期之后才到。散户看的是"公司自己买"，公司做的是"用嘴买"

。

人物表

奥米 53 岁，退休财务科长，只看回购的"稳健派"，本片主角

董秘办 前董秘办文员（真相担当）

老同事 一起跳广场舞的老股友

董事长 回购话术大师

声明：本剧本纯属虚构，人物、机构均与现实无关，不构成任何投资建议。股市有风险，投资需谨

慎。对忽悠式回购、违规减持行为，可通过证监会 12386 热线举报。
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第一场 380万
第一钩 · 0:00–0:50

△ 奥米家，收盘后。恒信股份公告：《关于回购期限届满暨回购实施结果的公告》——

"截至届满日，公司累计回购股份金额 380.2 万元，占回购方案下限的 3.8%。"

△ 她盯着那个数字看了三遍，然后把手机递给老伴："你帮我看看，这是 3.8% 还是

38。"

老伴 （看了一眼）三八。百分之三点八。

△ 奥米沉默了。四次回购公告，四次加仓，她的 60 万本金如今剩 31 万。

△ 黑屏字幕：一年前。

（旁白）我当财务科长三十年，审核过几千张报销单。每一张都有金额、

有审批、有期限。我以为上市公司的公告，和我手里的报销单是一样的东

西。后来我才知道：报销单不兑现要打回，公告不兑现——可以"鉴于市场

环境变化"。

第二场 第一次公告
0:50–2:40

△ 一年前。恒信股份第一份回购公告：《拟以 1 亿至 5

亿元回购公司股份，回购价格不超过 20 元》。公告发布当天，股价 +7%。

老同事 （广场舞间隙）奥姐，回购了！真金白银！公司自己买自己的票，这

不就是最大的利好？

奥米 （笃定）我做财务的，就信这个。分红的可能是假钱，回购是真金白银

进了股本。上限 5 亿，公司市值才 40 亿——这是要下血本啊。

△ 她全仓买入 60 万。买入当晚，她仔仔细细读了公告全文——第十二行写着："回购期

限为董事会决议之日起 12 个月内。"第十六行写着："回购股份拟用于员工持股计划或

股权激励。"她没注意第一行的"拟"字，更没注意第十六行的"或"字。

△ （伏笔：公告里没有任何一句承诺"必须回购到下限"。下限是"拟回购的下限"——在

中文里，"拟"字的意思是：我打算。打算的事情，办不办，看心情。）

△ 此后两个月，股价阴跌 12%。股吧里开始有人问"回购怎么还没动静"，公司的回复永

远是："回购工作正在有序推进中。"——推进了两个月，进度为零。
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第三场 四次公告
2:40–4:20

△ 此后的十个月，恒信股份的回购操作如钟表般精准，只是钟表的指针永远停在零：

△ 第二次公告：《回购进展公告》——"截至本月末，公司尚未实施回购。"股价微跌，

股吧安抚："耐心，好饭不怕晚。"

△ 第三次公告：《关于延长回购实施期限的议案》——从 12 个月延长到 18

个月。股价大涨 +5%：解读为"公司觉得便宜，想多买一会儿"——只有奥米在公告第三

页发现：延长决议里，回购上限从 5 亿"调整"为 3 亿。下限没变。

老同事 （电话）上限降了？那也还有 1 个亿的下限呢！

奥米 （隐隐不安）降上限是小事。我做过财务，没见过把预算往下调的——

往下调，说明根本就没打算花那么多。

△ 第四次公告：《关于董事长提议回购的公告》——注意，是"提议"。提议之后股价

+6%，配合当晚的股东减持预披露，三家股东合计减持不超过 2%。

△ （伏笔：四份公告的时间轴——每一份的发布日，都精准对应股东减持窗口的开启日

。公告是礼花，减持是车队。礼花一响，车队出发。）

奥米 （第四次加仓前，她盯着 K 线和公告的叠加图，自言自语）四次公告，

四次高点，四次减持窗口。这回购……怎么像指挥交通的？

第四场 董秘办
4:20–5:50

△ 奥米通过老同事的儿子，约到了恒信股份董秘办的一位前文员小钟——她刚离职，正

在考编。

董秘办 （奶茶店里，压低声音）阿姨，我在董秘办干了两年，经手的回购文

件七份。我可以告诉你我们内部的"回购三原则"。

奥米 什么三原则？

董秘办 第一，回购公告的作用是"托"，不是"买"。股价快破位了，或者股东要

减持了，发一份回购公告——市场自己会涨，我们一分钱不用花。第二，下限

写 1 亿，是因为监管要求下限不能超过上限的 20%——能写多低写多低，没

人真打算花。第三，到期怎么办？三种收尾：延期、调减、"鉴于市场环境变

化"终止——三种都有一个共同点：不用回购到一分钱。
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奥米 那要是监管查呢？

董秘办 （笑）查什么？公告里写的是"拟"，是"不超过"，是"视市场情况"——

每一个字都合法。交易所顶多发份关注函，公司回一句"将结合实际情况审慎

推进"，这事就翻篇了。阿姨，你知道我们公司做回购宣传片的预算吗？八十

万。真回购的钱，三百八十万。宣传的预算，是真回购的两倍——钱花在哪儿

，心思就在哪儿。

回购公告不是承诺，是广告。广告的钱是真花的，回购的钱是"拟"的。看懂

一家公司，别看它说了什么，看它把真金白银花在了哪里——花在回购账

户里的，才是诚意；花在宣传片里的，只是戏份。

第五场 到期
5:50–7:00

△ 接第一场。380 万尘埃落地。奥米做的第一件事，不是卖股票——是把这一年四份公

告的发布日期和股东减持的日期，画在一张 A4 纸上：

△ 特写那张纸——四个红圈（公告）和四个蓝圈（减持），两两重叠，像四颗纽扣扣在

一条线上。

奥米 （给老同事打电话）姐妹，我们这一年的"回购利好"，其实是四场减持

的礼花。公告一响，黄金万两——万两是减持的，我们是放烟花的。

老同事 那现在怎么办？股票还亏着一半……

奥米 割。今天割。我今天亏的是钱，明天再信这种"拟"字头的利好，亏的就

是脑子了。

△ 她挂了电话，全仓卖出。成交的那一刻，她盯着账户上的 31

万看了很久，然后在笔记本上写下：

看回购，只看一个数：已回购金额占下限的比例。低于 10% 的回购公告，

不是利好，是配音——给减持配的音。其余的上限、诚意、长期价值，全

是台词。

第六场 现场会
7:00–8:10
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△ 半年后，辖区证监局组织了一场"投资者保护座谈会"，奥米作为散户代表发言。台下

坐着几家上市公司的董秘。

奥米 （举起那张 A4 纸）我今天只带了一张图。四个红圈，四个蓝圈——公告

和减持的重叠图。我不懂监管的技术，我就问一句：一份下限 1

亿的回购公告，实际执行 380 万，公司付出的成本是零，获得的市值管理收

益是四个减持窗口——这生意，为什么合法？

△ 台下一位董秘举手：

董秘办 （董秘）这位女士，回购方案受市场环境影响，公司有权调整——

奥米 （打断）我知道你们有权调整。我也当过三十年财务，我们单位调预算

，要写调整说明，要开办公会，要问责。你们的调整，只需要一份"鉴于"开头

的公告。我今天不是来吵架的，我就是想告诉在座的散户姐妹一句话：从今往

后，看到回购公告，先等三个月。三个月内账户里没有真金白银进场的公告，

一律当广告看。你们有权"拟"，我们也有权"不信"。

△ 会场安静了几秒，然后掌声响起来——主要来自散户席。

散户唯一的武器，是把"公告的时间"和"执行的时间"分开看。公告是语言，

执行才是行为。语言的利好可以随时收回，行为的利好只能真花钱。

第七场 新筛选器
8:10–9:20

△ 此后，奥米给自己写了一个"回购筛选器"，发在了她的广场舞群里：

△ 特写那张图——

回购三看：一看已回购金额（交易所官网每日更新，没进场的公告=广告）

；二看回购用途（注销=真利好，股权激励=发给管理层，"或"字=两者皆空

）；三看同期减持（公告窗口重叠减持窗口的，是礼花）。三条全绿，才

谈得上利好。

老同事 （学完）奥姐，照你这标准，全市场一年能有几个真回购？

奥米 所以我的钱也只配买那"几个"。我做财务三十年，最后学会的就一条：

查账，别查演讲稿。演讲稿上全是上限，账上才有下限。
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△ 三个月后，广场舞的姐妹们按这个筛选器，躲过了一份"下限 2 亿实际零回购"的著名

案例。老同事专程来谢她，带了一面锦旗——上面是姐妹们凑钱绣的六个字：

△ 特写锦旗："只信真花钱"。

这个市场最不缺的是"拟"字头的承诺：拟回购、拟增持、拟分红、拟转型。

拟字辈的股票，比韭菜长得还快。散户的成熟，从把"拟"字从词典里删掉开

始。

第八场 新公告
9:20–10:00

△ 又一年。奥米已经空仓大半年。这天，她自选股里的老票突然推送：《拟回购 3 亿至

6 亿元，用于注销》——股吧瞬间沸腾。

△

她点开交易所官网的回购数据页：已回购金额，零。她笑了笑，关掉软件，继续择菜。

老伴 （探头）利好啊，你不上车了？

奥米 （头也不抬）上什么车，车还没造呢。"拟"字辈的，让它先跑三个月。

三个月真金白银进了回购专户，我再买票——到时候哪怕股价涨了两成，我买

的也是真车；现在上车，买的是 PPT。

老伴 （笑）你这个老财务，真是越老越抠。

奥米 （也笑）不是抠，是终于分清了——花出去的才是承诺，写出来的只是

愿望。我这辈子最后几年，只跟履行承诺的人打交道。股票也一样。

△ 黑屏字幕：一个市场里，公告的墨比回购的钱多得多。散户的觉醒，不是学会读公告

，而是学会等——等那句"拟"变成"已"。从拟到已之间的三个月里，多少礼花开过，多

少车队驶过，而你不在场——这，就是赢了。

△ （完）
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节奏与悬念设计说明

时间点 钩子 / 铺垫 作用

0:00 380万 vs 下限1亿 生死开局：拟与已的鸿沟

1:50 "公司真金白银买自己" 信仰的建立

3:00 四次公告四场礼花 伏笔的叠加

4:20 董秘办的三原则 机制全解

5:50 "广告的钱是真花的" 醍醐灌顶核心句

7:00 座谈会发问 散户的反击

8:10 "只信真花钱" 题眼

9:20 三个月等待 终钩：成熟的定义

拍摄与传播提示

1. "拟"字是全片文眼——字幕设计时，让公告里的"拟"字始终高亮。

2. 董秘办的三原则是机制核心，台词要冷、要快、要像行业顺口溜。

3. 专业细节：回购下限监管规则、回购数据每日披露查询路径、关注函与处罚的区

别，请券商合规把关。

4. 觉悟句只说一遍："花出去的才是承诺，写出来的只是愿望。"

5.

锦旗"只信真花钱"是系列最适合做周边实物的梗——可考虑真做一面挂在工作室。
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关于奥米豆

奥米豆（aomidou.com）是一个专注数据与心性训练的投资成长网站。

《回购》里的奥米，用 29 万学费读懂了一个字："拟"。体系的价值，就是把公

告的语言和执行的行为分开记账——语言免费，行为才收费。

在奥米豆，你可以：

· 用数据训练眼——回购三看：已回购金额、回购用途、减持窗口重叠度；

· 用心性训练手——"拟"字头写进纪律清单：等三个月，只信已；

· 最终形成属于自己的投资体系——与履行承诺的人同行，无论市场还是生活。

拟字辈的股票，比韭菜长得还快。

奥米豆 · aomidou.com

—— 本电子书由奥米豆出品 · aomidou.com ——


